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Forord

Har du mistet gejsten i dit nuvaerende job? Eller er du jobseggende
og i tvivl om, hvilket job der er det rigtige for dig? Oplever du, at
mange jobs virker interessante, nar du kigger pa stillingsannoncer,
men at det er voverskueligt, hvordan du kommer videre?

Vi har skabt dette veerktgj til dig, der aktivt vil spore dig ind pd& dit
drommejob. Det job, der motiverer dig, gor dig glad og giver dig
energi. At standse op og reflektere over, om du er pd rette vej,
behaver ikke at resultere i, at du smider alt overbord og starter
forfra. Mdske skal der bare nogle mindre justeringer til, for at job-
bet igen giver mening, og du kan se fremtiden klart for dig.

Veerktgjet hjeelper dig med at se bagud, fremad og ind i dig selv,
s& du kan fé& svar pd, hvad der kendetegner dit drammejob.

Forst skal du klarleegge, hvilke kompetencer du har erhvervet dig
gennem din hidtidige karriere, og dermed hvilke ting du tager
med dig i det nye job. Derneest skal du se naermere pd, hvad der
arbejdsmaessigt motiverer og begejstrer dig.

Til sidst skal du se pd rammerne og vilkérene for jobbet, relationen
til din naermeste chef, samt hvilke former for organisationer og
brancher du ser din fremtid inden for.

Ndr du kender de svar, er du meget bedre rustet til at tage ansvar
for, at netop den karriere, du dremmer om, fér fokus, plads og
energi i dit liv.




—  Klarleeg dine
kompetencer

For at blive skarp pd& det rigtige job for dig, mé&
du starte med at klarleegge dine kompetencer,
s& du kommer til at arbejde med noget, hvor
dine kompetencer er i spil bedst muligt. Saet
god tid af til opgaven. Du kan med fordel lade
den Igbe over flere dage, og mdske et par uger.



Uddannelsesmaessige
kompetencer

Start med at gennemgd din uddannelse. Har
du veeret pd kurser eller anden efteruddannel-
se, sé& kig ogsd pd dem. Udfyld skemaet pd
naeste side pd samme mdade som eksemplet
nedenfor. Serg for at f& s& meget med som
muligt, n&r du svarer pd spergsmadlene:

- Hvilke omré&der har din uddannelse givet
dig kompetencer indenfor?

- Hvilke faglice kompetencer har du leert?

- Hvilke personlige kompetencer har du
anvendt/lsert?

Eksempel

Arstal Uddannelse/ Fag/viden Faglige kompetencer Personlige
kurser (jeg kan) kompetencer (jeg er)
2019 Leder- + Kommunikation - Ledelse - Motivator
uddannelse + Adfeerdsanalyse - Strategi + Rollemodel
- Ledertyper - Planleegning - Empatisk
- Forretningsforstdelse - Pipeline - Synlig leder
+ Procesoptimering
2006- Handels- - Afsaetning - Organisering - Analytisk
2003 skolen, HHX - International « @konomisk indsigt - Nyteenkende
+ @konomi « Kendskab til - Vedholdende
AT regneark




Her kan du tilfeje dine egne kompetencer

Arstal Uddannelse/ Fag/viden Faglige kompetencer Personlige

kurser (jeg kan) kompetencer (jeg er)




Arbejdsmaessige
kompetencer

Kig derefter p& dine ansaettelser og f& overblik
over de kompetencer, de enkelte jobs har givet
dig. Né&r du laver denne gvelse, sd teenk tilbage
i tiden i forhold til det enkelte job og forestil dig,
at du er der og oplever det her og nu. Brug sd
mange ting som muligt, der kan hjaelpe dig med
at huske tilbage i tiden:

- Kig pd konkrete produkter, som | solgte,
eller du var med til at udvikle.

- Se billeder af virksomheden eller af aktivi-
teter, der foregik, mens du var ansat.

- Seet et (mentalt) billede pd projekter,
du var med til at gennemfore.

- Gd ind pd& virksomhedens hjemmeside,
og laes om virksomheden.

Eksempel

- Brug LinkedIn og evt. andre sociale medier
og se pa tidlisere kollegers profiler. Kig pd
billederne, og laes hvilke opgaver de lgste |
virksomheden, mens du var der.

- Har du gemt en gammel stillingsbeskrivelse,
det oprindelige jobopslag, din kalender fra
den tid eller andre ting, s& find dem frem.
De kan mdske ogsd hjeelpe dig med at huske
tilbage i jobbet.

Noter dine indsigter ned kronologisk

job for job, sa du far overblik over:

- Hvilke opgaver havde du?
- Hvad var din funktion?
- Hvilke faglice kompetencer anvendte
du i jobbet?
- Hvilke personlige kompetencer anvendte du?

Arstal Ansezettelser Faglige kompetencer Personlige
(jeg kan) kompetencer (jeg er)
2012- Produktions- - Ledelse af 32 med- - Personaleledelse - Problemlgser
2009 leder arbejdere + Produktionsplan- - Konfliktleser
- Ansaettelser/afskedigelser leegning - Radgiver og planleegger
« MUS og uddannelsesplaner - Kvalitetssikring « Udadvendt
- Produktionsmgde - Rapportering og - GAar forrest
- Effektivisering af processer mdadlopfelgning - Psykisk robust
- Lean-stategier
- Indkeb af maskin- og
produktionsudstyr
2009- Veerkferer - Produktionsledelse - Personaleledelse + Rollemodel
2007 - Personaleansvar - Administrative -+ Steerk kommunikator
- 20 medarbejdere ledelsesopgaver - Analytisk
- Ansaettelser/afskedigelser - Indhentning af tiloud - Struktureret
- Indkegb/lagerstyring - Projektledelse - God til at lytte og
- Indhentning af tilbud - 1SO900-kendskab give feedback
- Kvalitetsansvarlig - Sikkerhedskurser - Effektiv
- Driftssikker




Her kan du tilfeje dine egne kompetencer

Arstal Ansaettelser Opgaver Faglige kompetencer Personlige kompetencer

(jeg kan) (jeger)




Find det, der motiverer
og begejstrer dig

Se nu tilbage pd dine ansasttelser og opgaver
og overvej, hvilke perioder der var gode og
hvorfor. Formalet med gvelsen er at f& klarlagt,
hvad du har oplevet, som du gerne vil opleve
igen, s& du kan sege hen imod det i dit drom-
mejob. G& dine jobs kronologisk isennem og
taenk over:

- Var det et godt job? Hvad var drsagen til det?

- Var det speendende arbejdsopgaver?
Hvad kunne du specielt godt lide?

- Var du specielt glad i jobbet? Hvorfor?

- Breendte du isgennem? P& hvilken mdade?

Notér dine indsigter:

- Lykkedes du useedvanlig godt med dine
opgaver? P& hvilken made?

- Hvilke kompetencer brugte du, som mdske er
gdet i glemmelbogen, men som du gerne vil
have frem igen?

- Fik du anerkendelse for dine resultater, og/
eller har du en indre tilfredshed med, at du
har “gjort det godt"?

Nu har du et godt overblik over, hvilke opgaver
og kompetencer der tidligere har haft en positiv
betydning for dig i din karriere, og som du mdske
skal have med dig ind i dit nye job. | naeste gvelse
skal du supplere overblikket med den feedback,
du har féet fra andre gennem tiden.




Hvad siger andre om dig?

Du skal nu til at indsamle informationer om, hvad
andre har fortalt dig om dine kompetencer gen-
nem tiden - bd&de personligt og fagligt.

- Se tilbage pd udviklingssamtaler med dine
chefer. Hvad har de givet dig af tilbagemel-
dinger om dine kompetencer? Find gerne
gamle referater frem.

- Hvad har dine medarbejdere fortalt dig, nér
du har haft udviklingssamtaler med dem?

- Har du deltaget i 360 graders lederunder-
sggoelser? Hvad har de vist? Se pd underseg-
elserne, hvis du har dem endnu, og ellers
prov gerne at skaffe dem.

- Hvad har trivselsundersogelser eller APV
vist om dine lederkompetencer?

- Har du deltaget i kurser, hvor du har féet
tilbagemeldinger fra underviseren og dine
medkursister? Hvad har de sagt? Laes gerne
noterne fra kurserne igennem, hvis du stadig
har dem.

Notér dine indsigter:

- Har du féet tilbagemeldinger pd tests i for-
bindelse med rekruttering eller udviklings-
forlelb? Hvad har de vist? Find gerne test-
resultaterne frem.

- Prov at sperge en god ven, et familiemed-
lem eller en tidligere kollega, der kender
dig godt, hvad de kan forteelle dig om dine
kompetencer?

Notér dine indsigter ned nedenfor.

Se pd alle de input, du har samlet sammen om

dine kompetencer og praeferencer motivations-
maessigt. Betragt dem som en helhed og se pd:

- Er der ligheder?
- Er der ting, der gdrr igen pd tveers?
- Er der et monster?

Nu har du faet klarlagt summen af dine kompe-
tencer. Neeste skridt er at spore dig ind pd, hvad
der motiverer dig og gor dig glad.




Skab din egen fortzelling

Skriv nu pd fé linjer ned, hvilke faglige og person-
lige kompetencer du kan tage med dig i et nyt
job. Det kunne f.eks. lyde sdledes:

“"Gennem min teoretiske uddannelse som cand.
Merc. HRM har jeg faet en stor bred indsigt i
HR-omrd&det, inklusiv et halvt drs udlandserfaring
i forbindelse med et semester i udlandet.

Efterfolgende har jeg arbejdet fem dr med alle
typer opgaver i en international HR-afdeling, lige
fra rekruttering, udvikling og afvikling. Har i hele
perioden arbejdet med administrative opgaver
og personalejura i en partnerfunktion i teet sam-
arbejde med forretningen.

Skriv din egen forteelling ned:

Jeg trives med at fd tingene til at virke, da jeg er
god til at opbygge systemer, procedurer og plan-
leegge ting. Mine omgivelser forteeller mig, at jeg er
proaktiv, loyal, behandler alle ordentligt og med
respekt, og at jeg har en hgj kvalitetsstandard,
hvilket jeg ogsd forventer af mine omgivelser.”

Gennem kompetencegvelserne har du nu sat
ord pd& det, du kan, vil og stér for, ndr du er den
bedste udgave af dig selv. Nu er det tid til at seet-
te ord pd, hvordan dit dremmejob ser ud, s& du
far et klart billede af, hvor du gerne vil hen.




Hvordan ser dit

Vil du have succes med din jobsggning og fa
et job, som du bliver glad for og lykkes i, er det
vigtigt, at du szetter dig mal for jobbet. Derved
far du nogle klare pejlemaerker og sgger ikke
jobs i "ost og vest”.

| denne ovelse skal du skrive dine gnsker ned
for drammejobbet, vel vidende at alle dine
gnsker maske ikke bliver opfyldt i ét job. Men
hvis ikke du ensker dig noget, ved du heller ikke,
hvad du skal g& efter. Vi er alle forskellige og
har for skellige prioriteringer, s& tag en bevidst
beslutning om, hvad der er vigtigt for netop dig.
Nd&r du skal seette ord pd dit dremmejolbo, kan
du f.eks. reflektere over dine opgaver, vilkdr, lon,
relationen til din neermeste chef, oo om du har
nogle saerlige onsker til virksomheden, organi-
sationen eller branchen.



Arbejdsopgaver

Overvej, hvilke arbejdsopgaver du gerne vil lgse
fremadrettet, og hvilken funktion du ensker i
virksomheden. Tag udgangspunkt i kompeten-
ceovelsen, som du lavede tidligere, hvor du
klarlagde dine kompetencer, din motivation og
de arbejdsopgaver, du skal gé& efter for at trives,
praestere og udfolde dit potentiale i fremtiden.
Skriv de arbejdsopgaver ned, som du gnsker i dit
dremmejob.

Skriv de arbejdsopgaver ned, som du gnsker i dit dremmejob:
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Arbejdsvilkar og len

| forbindelse med et jobskifte er der en masse
praktiske forhold, som du skal forholde dig til,
da de kan have stor betydning for, om du bliver
glad og kommer til at trives i det nye job.

Mdé&ske skal du tage hensyn til din familie, fritids-
interesser eller andet, som betyder noget for dig
i hverdagen, sé det ikke udelukkende er dine
egne karrieremaessige dremme, der styrer dit
jobvalg. Du kunne f.eks. overveje:

- Hvilke arbejdsvilkdr kunne du godt teenke dig?

- Er du indstillet p& at flytte for jobbet?

- Hvor lang tid vil/kan du bruge pd& at pendle?

Skriv dine gnsker ned:

- Hvor meget rejseaktivitet gnsker du?

- Hvor lang arbejdstid og tidspunkter ansker

du?

- Er det vigtigt, at du har fleksibilitet og evt.

mulighed for at arbejde hjiemmefra?

- Hvor mener du, at du lenmaessigt skal ligge?

Hvad er din lanmaessige smertegraense? Og
er du indstillet p& at tage et job pd det lznni-
veau, uden at der er udsigt til en lanmaessig
stigning?




Din naermeste chef

Din neermeste chef har stor indflydelse pd, om
du kommer godt i gang i det nye job og fér ud-
foldet dit potentiale, s& du viser den bedste side
af dig selv. Den mdde din chef bedriver ledelse
pd, den mdade | arbejder sammen pd, og den
relation | f&r skabt, er afgerende for, at du lykkes
i jobbet, gor en forskel og skaber nogle gode re-
sultater. Det er derfor vigtigt, at du ger dig nogle
overvejelser om, hvilke gnsker du har til

din neermeste chef.

Du kan overveje:
- Under hvilke ledelsesmaesssige rammer
fungerer du bedst?

- Er du bedst til frie rammer og “frined under

ansvar” eller trives du bedst ved klart af-
greensede opgaver, der tages en ad gangen?

Skriv dine overvejelser ned:

- Trives du bedst, hvis du lgser opgaverne selv-

steendigt, sammen med et team og/eller i taet
samspil med din chef?

- Hvordan kunne du taenke dig at samarbejde

med din chef?

- Hvilke ledelsesmaessige holdninger og veerdier

er det vigtigt, at din chef har?

- Hvad er det, der driver dig i jobbet?
- Hvordan skal din chef motivere dig?

- Hvis du selv kunne veelge din chef, hvordan

skulle vedkommende sé veere, for at du trives
og udnytter dit potentiale bedst muligt?




Virksomhed, organisation
og branche

For at du kommer hen til den rigtige virksom-
hed, er det vigtigt, at du ger dig nogle tanker
om, hvad du ensker. Virksomheder, organisa-
tioner og brancher er meget forskellige, og hver
har sin made at fungere pd. Der kan vaere
virksomheder i samme branche, der er vidt
forskellige eller fungerer p& meget forskellige
mdder, men som alle har succes, bdde okono-
misk og som arbejdsplads. For at du finder
det rigtige sted for dig, skal du overveje, hvor
du passer ind.

Teenk over:
- Hvordan skal din kommende virksomhed vaere?
Stor? Lille? Dansk? Global?

- Har du gnsker eller fravalg med hensyn til
opbygning og ejerstruktur?

- Pd& hvilket ledelsesmaessigt niveau ser du
dig selv?

- Hvilken branche ser du dig selv i? Er der
besleegtede brancher, hvor du indtil nu har
haft karriere, som det vil veere naturligt, at
du glider over i?

Skriv dine overvejelser ned:

- Har du gnsker eller fravalg med hensyn til,

hvad virksomheden skal arbejde med? Er
det vigtigt for dig, at virksomheden har et
"purpose” udover at tjene penge?

- Hvordan skal organisationskulturen vaere?

Trives du bedst i en teamorienteret kultur, eller
fungerer du bedst i en mere individorienteret
kultur? Trives du i et staerkt konkurrencepraeget
miljo? @nsker du en formel eller uformel om-
gangstone og pdklaeedning?

- Har du en holdning til de fysiske omgivelser?

Omré&det? Bygningerne? Lokalet?

- Hvad skal den strategiske agenda veere for

virksomheden og teamet, f.eks. effektivisering
eller vaekst? Nyudvikling eller optimering af
drift? Hvor praesterer og befinder du dig bedst?

- Er der andre relevante forhold, der er vigtige

for dig i jobbet?




Definér dit mal

né&?

Specifikt Malbart Attraktivt Realistisk Tidsbestemt
Hvad er det helt Hvordan kan du Hvorfor er det Er det realistisk, Hvorndr ensker
konkrete mal, madale, at du har vigtigt for dig at at du kan né du, at mdlet

du gnsker at ndet malet? né& det mal? malet? skal veere ndet?

Et SMART mdl kunne f.eks. lyde sdledes:

“Et job som salgschef med ledelse af minimum
tre medarbejdere, hvor jeg er en del af ledelsen
i den danske del af virksomheden, der er belig-
gende | Storkebenhavn. Jobbet er det naturlige
naeste skridt for mig i min karriere. Jeg trives og
vdnytter mit potentiale. Virksomheden skal som
minimum veere nordisk, befinde sig inden for me-
dicinalbranchen eller tilsvarende og have virket i
denne i mindst otte dr. Min chef skal have veeret
i virksomheden i minimum to &r og matche mine

Skriv dit eget SMART mdl ned:

veerdier og ledelsesmaessige holdninger. Leannen
skal veere pd& niveau med min nuveerende. Job-
bet skal findes senest om et ar”.

Skriv dit eget SMART mdl ned. Felg dit mdél, men
veer opmaerksom pd, at du mdske undervejs far
mere viden og indsigt, der gar, at du gér efter
noget andet, der giver bedre mening. Skifter du
dit mal ud undervejs, s& vaer opmeerksom pd, at
du ger det som en bevidst handling og ikke blot
pd grund af tilfeeldigheder.




Lav en konkret

Nar du har klarlagt dit mal, skal du lave en - P& hvilke jobsagningssites vil du oprette en
konkret handlingsplan for din jobsagning, som jobagent?

du kan skrive ned pd naeste side. Planen skall

beskrive: - Er der virksomheder, som du er blevet

bevidst om, at du skal holde gje med?
- Hvad skal der til, for at du far dit enskejolb?
- Vil du sende sdavel opfordrede som uop-
- Hvem kan hjeelpe dig, og hvad kan de fordrede ansegninger?
bidrage med?
- Vil du kontakte virksomhederne per telefon?

- Hvordan kan du arbejde med dit netveerk, Og hvad vil du sige, ndr du ringer op?
sével dit professionelle som din private
omgangskreds? Gor op med dig selv, hvor mange jobs du vil
sege om ugen. Overvej, hvordan du vil tilrette-
- Hvordan vil du gere dig synlig? laeggoe din kalender, sé du skaber tid til at soge
jobs og sikre, at jobsagningen ikke gdrr i glemme-
- Hvordan vil du arbejde med LinkedIn og bogen pd grund af almindelig travihed. For job-
evt. Facebook? spgning tager tid.
- Er der rekrutteringsvirksomheder, som Men dremmejobbet skal nok komme til dig,
du kan kontakte? hvis du arbejder madlrettet mod det.

Held og lykke med din jobsggning.



Skriv din handlingsplan ned:




Dine noter:
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Alle ansatte gar til lederen,
men hvor gar lederen hen?

Til os, naturligvis! Lederne er nemlig til dig, som vil have et fagligt
feellesskab om ledelse. Et sted, du kan gd til og fa hjeelp, rad og
vejledning i dit lederskab. Somm Danmarks eneste faglige feelles-
skab og a-kasse for ledere stér vi sammen om at gere en verden
til forskel for dig som leder.

Og det er en hel del, du f&r med som medlem:

- @konomisk tryghed - a-kasse og mulighed for at tegne
en attraktiv lensikring

- Juridisk raddgivning - fra dag ét far du vores steerke juridiske
team i ryggen

- Hjeelp til beeredygtig ledelse — f& indsigt i hvordan du kan
hdndtere fremtidens udfordringer

- Karriereradgivning — f& afklaret dine karrieremuligheder og kom
teettere pd drammejobbet med hjeelp fra en karriererdidgiver

- Ledersparring - f& professionel sparring af en ledelsesrddgiver,
ndr du stdr over for en vanskelig samtale, en ledelsesmaessig
udfordring eller oplever mistrivsel eller tegn pd& stress

- Ledernetveerk - fé et professionelt netveerk for ledere
Udover dette kan vi ogsa tilbyde rabat hos Lederne Kompetence-

center og mange andre fordelagtige initiativer — sé& du kan styrke
dit lederskab.

Sd kom og veer med i vores aktive faellesskab. Det er en leders lod
at treeffe sveere beslutninger, men denne her er nem. Bliv medlem

allerede i dag og oplev alle fordelene.

lederne.dk/medlem

Januar 2024

Lederne

- en verden til forskel


https://www.lederne.dk/kampagner/bliv-medlem 

